
BƎǳǳƧƎ sƽǍǍƽƎǒǬ
&RPSRVHU DQG 6RXQG $UWLVW

1DSD� &DOLIRUQLD �����
PDWWHD�FRPSRVLWRQ#JPDLO�FRP
�HPDLO IRU IXOO DGGUHVV DQG SKRQH�

/DQJXDJHV
(QJOLVK

UXH$�[[/HC�= UXH$/=۔�
/ Ǝǒ Ǝ ǦǶƜǍƽǬƺƧƣ ƝǙǒǦǙǬƧǩ ͮƽǳƺ ǙͭƧǩ ض ʹƧƎǩǬ ǙƳ ͮǙǩǋ ƣƧƣƽƝƎǳƧƣ ǳǙ ƧͳǦǍǙǩƽǓƴ ǳƺƧ
ƽǓǳƧǩǬƧƝǳƽǙǓ ƜƧǳͮƧƧǓ ǒǙƣƧǩǓ ƝǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ ƎǓƣ ǬǙǶǓƣ ƣƧǬƽƴǓے / Ǝǒ ƎǓ ƧǓǳƺǶǬƽƎǬǳƽƝۓ
ƣƧǳƧǩǒƽǓƧƣ ƎǓƣ ǦƎǳƽƧǓǳ ǍƧƎǩǓƧǩ ͮƽǳƺ Ǝ ƴǙƎǍ ǙƳ ƧͳǦƎǓƣƽǓƴ ǒʹ ƝƎǩƧƧǩ ƽǓ ǳƺƧ ƣƽǩƧƝǳƽǙǓ ǙƳ
ǦǩǙƳƧǬǬƽǙǓƎǍ ǒƧƣƽƎ ǬƝǙǩƽǓƴ ƎǓƣ ǬǙǶǓƣ ƣƧǬƽƴǓے HǓƧ ǙƳ ǒʹ ǬǳǩƧǓƴǳƺǬ ƽǬ ǳƺƧ ƎƜƽǍƽǳʹ ǳǙ
ƧǓƴƎƴƧ ƽǓ ǬƧͭƧǩƎǍ ƺǙǶǩǬ ǙƳ ƣƧƧǦ ƳǙƝǶǬ ƜǙǳƺ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍǍʹ ƎǓƣ ƽǓ Ǝ ǳƧƎǒ ƽǓ ǙǩƣƧǩ ǳǙ
ƝǙǒǦǍƧǳƧ ǍƎǩƴƧ ǦǩǙǈƧƝǳǬ ƽǓ Ǝ ǬƺǙǩǳ ƎǒǙǶǓǳ ǙƳ ǳƽǒƧے

��e��b/HC
eǓƽͭƧǩǬƽǳʹ ǙƳ bƧͳƎǬ Ǝǳ �ǶǬǳƽǓ ܈ �ǶǳǍƧǩ [ƝƺǙǙǍ ǙƳ BǶǬƽƝ
�ǶǬǳƽǓۓ bx BƊǨǯƣǥ܋ ǕƯBǲǨƹƙ
�e%e[b ظذدر ܈ B�y ذردر

UǩǙƴǩƎǒǬ۔�ǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ

bƧƎƝƺƧǩǬ۔ yƧͭƴƧǓƽʹ [ƺƎǩǍƎǳ ۳�ǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ۴ۓ HǒƎǩ bƺǙǒƎǬ ۳�ǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ۴ۓ �ǙǓƎǍƣ
%ǩƎǓǳƺƎǒ ۳�ǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ۴

�ƎǍƣͮƽǓ sƎǍǍƎƝƧ eǓƽͭƧǩǬƽǳʹ ܈ �ǙǓǬƧǩͭƎǳǙǩʹ ǙƳ BǶǬƽƝ
�ƧǩƧƎۓ H,܋ �ƊƙƶƣǉǕǥ ǕƯBǲǨƹƙ
�e%e[b شذدر ܈ BHCb, xxدر

UǩǙƴǩƎǒǬ۔�ǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ ۳ǒƎǈǙǩ۴ۓ UƽƎǓǙ ۳ǦǩƽǒƎǩʹ۴ۓ qǙƽƝƧ ۳ǬƧƝǙǓƣƎǩʹ۴

bƧƎƝƺƧǩǬ۔�ǍƽǓǳ CƧƧƣƺƎǒ ۳ƝǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ۴ۓ :ǙǓƎǳƺƎǓ [ǙǋǙǍ ۳ƝǙǒǦǙǬƽǳƽǙǓ۴ۓ

�ǩƧǓƣƧǓ �ƎǍƣͮƧǍǍ ۳ƝǙǓƣǶƝǳƽǓƴ۴ۓ BƎǩʹ �ǙƜǩƧƎ܈%ǩƽǓƣƎƺǍ ۳ǦƽƎǓǙ۴ۓ bǩƎƝʹ %ǩƎƣʹ ۳qǙƽƝƧ۴

UXH:��b ߋ ��X��X ,/%,=/%,b[
[ƎǓ $ǩƎǓƝƽǬƝǙ UǩƽƣƧ �ƎǓƣ܋ �ǕǎǢǕǨƣǥ ƹǏ XƣǨƹƟƣǏƙƣ
�e%e[b زردر ܈ UX�[�Cb

Ɣ sǩǙǳƧ ǳͮǙ ǙǩƽƴƽǓƎǍ ͮǙǩǋǬ ƳǙǩ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ ͮƺƽƝƺ ǩƧƝƧƽͭƧƣ ǬƧǦƎǩƎǳƧ ǦǩƧǒƽƧǩƧǬ ƎǓƣ
ƺƎƣ Ǝ ǳƺƽǩƣ ǦƽƧƝƧ ǦƧǩƳǙǩǒƧƣے

BƎƝǋǍƧ [ƺƎͮ �ǶǙ܋ �ǕǎǎƹǨǨƹǕǏ
�UX/= زردر ܈ �UX/= سردر

Ɣ sǩǙǳƧ ƎǓ ǙǩƽƴƽǓƎǍ ͮǙǩǋ ƳǙǩ ƺƎǩǦ ƎǓƣ ǦƧǩƝǶǬǬƽǙǓ ƳƧƎǳǶǩƽǓƴ ͮƽǓƧ ƴǍƎǬǬ ͮƺƽƝƺ ǩƧƝƧƽͭƧƣ
Ǝ ǦǩƧǒƽƧǩƧ ǦƧǩƳǙǩǒƎǓƝƧ Ǝǳ UƎǍǍƎƣƽǶǒ Ǝǳ [ǳے UƧǳƧǩǬƜǶǩƴ �ǙǍǍƧƴƧے

�ǙƺƧǩǳʹ ,ƽƴƺ [ƝƺǙǙǍ sƽǓƣ [ʹǒǦƺǙǓʹ܋ �ǕǎǎƹǨǨƹǕǏ
�UX/= زردر ܈ UX�[�Cb

Ɣ sǩǙǳƧ ƎǓ ǙǩƽƴƽǓƎǍ شےز ƴǩƎƣƧ ͮƽǓƣ ƜƎǓƣ ͮǙǩǋ ƳƧƎǳǶǩƽǓƴ ƎǍƧƎǳǙǩƽƝ ǓǙǳƎǳƽǙǓ ƳǙǩ
ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ ͮƺƽƝƺ ǩƧƝƧƽͭƧƣ Ǝ ǦǩƧǒƽƧǩƧ ǦƧǩƳǙǩǒƎǓƝƧے

48$/,),&$7,216

�ͳǦƧǩǳƽǬƧ܈ ƽǓ ǳǩƎǓǬǍƎǳƽǓƴ ǙǩƴƎǓƽƝ Ǚǩ
ƣƽƴƽǳƎǍ ǬǙǶǓƣ ƧΛƧƝǳǬ ƽǓǳǙ ͮǩƽǳǳƧǓ
ǓǙǳƎǳƽǙǓ ۳ǳǩƎƣƽǳƽǙǓƎǍ ƎǓƣ ƎǍƧƎǳǙǩƽƝ۴ے
�ƣƎǦǳƎƜǍƧ ƳǙǩ ǍƽͭƧ ǦƧǩƳǙǩǒƎǓƝƧے

܈ܪ [ǋƽǍǍ ƽǓ ƧͳǦƧǩƽǒƧǓǳƽǓƴ ͮƽǳƺ ƎǓƣ
ǩƧƝǙǩƣƽǓƴ ǙƜǈƧƝǳǬ ǙۢǩƴƎǓƽƝ ǬǙǶǓƣǬ ǳǙ
ƝǩƧƎǳƧ ƺʹǦƧǩ ǩƧƎǍƽǬǳƽƝ ǬǙǶǓƣ ƧΛƧƝǳǬ ƎǬ
ͮƧǍǍ ƎǬ ƽǓƝǙǩǦǙǩƎǳƽǓƴ ƎǓƣ ƜǍƧǓƣƽǓƴ
ǩƧƝǙǩƣƧƣ ǬǙǶǓƣ ƽǓǳǙ Ǝ ƝǙǒǦǩƧƺƧǓǬƽͭƧ
ƣƽƴƽǳƎǍ ƎǶƣƽǙ ΞǍƧ Ǚǩ ǦƽƧƝƧ ǙƳ ǩƧƝǙǩƣƧƣ
ǒǶǬƽƝے

܈ܪ �ͳǳƧǓǬƽͭƧ ǋǓǙͮǍƧƣƴƧ ƎǓƣ ƧͳǦƧǩǳƽǬƧ
ǩƧƴƎǩƣƽǓƴ ǒǶǬƽƝ ǳǩƎǓǬƝǩƽǦǳƽǙǓ۔
ƝǩƧƎǳƽǓƴۓ ƧƣƽǳƽǓƴۓ ǳǩƎǓǬǦǙǬƽǓƴ ƎǓƣ
ƳǙǩǒƎǳǳƽǓƴ ǒǶǬƽƝƎǍ ǬƝǙǩƧǬ ƎǓƣ ǦƎǩǳǬ
ƳǙǩ ǍƽͭƧ ۳Ǚǩ ǍƽͭƧ ǬǳǶƣƽǙ۴ ǒǶǬƽƝƽƎǓǬے

7(&+1,&$/ 6.,//6

[ƽƜƧǍƽǶǬ ܈ CǙǳƎǳƽǙǓ [ǙƳǳͮƎǩƧ

=ǙƴƽƝ UǩǙ ܈ �ƽƴƽǳƎǍ �ǶƣƽǙ
sǙǩǋǬǳƎǳƽǙǓ ۳/Ǔ ƝǙǓǈǶǓƝǳƽǙǓ ͮƽǳƺ
B/�/ ǬǙƳǳͮƎǩƧ ƽǓǬǳǩǶǒƧǓǳǬ۴

�ǶƣƎƝƽǳʹ ܈ �ƽƴƽǳƎǍ �ǶƣƽǙ �ƣƽǳƽǓƴ
ƎǓƣ XƧƝǙǩƣƽǓƴ [ǙƳǳͮƎǩƧ


